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MARIO NOLIN, maire  

 

Alain Groleau, conseiller  poste # 1 
 

Marie-Josée Roulx, conseillère poste # 2 
 

Marco Couture, conseiller  poste # 3 
 
Pierre Auger, conseiller poste # 4 
 
Brigitte Nadeau, conseillère  poste # 5 
 
Pierre Lenoir, conseiller  poste # 6 

 

BUREAU MUNICIPAL 

1461, rue Principale 

Saint-Rémi-de-Tingwick (QC)  J0A 1K0 
 

HEURES D’OUVERTURE 

Lundi au jeudi  
8 h 30 à 12 h 

13 h à 16 h 
Vendredi 

Fermé 
 

Téléphone  819 359-2731 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOUK WILSEY 

Directrice générale  

et Greffière-trésorière  
Adresse courriel 

dg@st-remi-de-tingwick.qc.ca 

 
 
 

MYRIAM ST-LOUIS 

Adjointe à la directrice générale  
Adresse courriel 

info@st-remi-de-tingwick.qc.ca 
 

 

AMÉLIA LACROIX 

Inspectrice en bâtiment  

et en environnement  

Sur rendez-vous 
Téléphone  819 359-2731 p. 3 

Adresse courriel 

inspecteur@st-remi-de-tingwick.qc.ca 

Membres du conseil municipal 
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Mot du Maire Municipalité 
 

 

 
Bonjour,  

Nous avons eu de la belle visite samedi passé, le PÈRE-NOËL!  JΩai vu des enfants aux yeux éblouis 
lors de cette visite. 

Pour un dossier plus chaud, le conseil municipal demande à la MRC et à Gesterra de justifier lΩaug-
mentation de près de 35% sur lΩensemble des collectes des matières résiduelles (déchets, recy-

clage et compost).  Surtout quΩon nous impose la collecte des déchets aux trois semaines dans le but dΩaug-
menter le plus possible la récupération et le compost. Nous nous sommes comparés avec dΩautres munici-
palités similaires et les augmentations varient entre 1$ et 54$.  

Au niveau administratif, le budget est en préparation et devra être adopté en de janvier 2022. 

Pour les citoyens desservis par le réseau aqueduc, nous mettons beaucoup dΩefforts avec des profession-
nels pour régler le problème dΩeau brune.   On espère y arriver bientôt! 

Pour mon dernier mot du maire cette année, je désire vous souhaiter de joyeuses fêtes toutes en douceur 
et de la santé en abondance pour lΩannée 2022! 

 
Mario Nolin, maire 

QUÉ NOUS RACONTÉ ST-RÉ MI 

POSTES CANADA  

1459, rue Principale,  

819 359-3731  
 

HEURES D’OUVERTURE 
Lundi au Mercredi : 11h à 15 h 

Jeudi : 11 h à 13 h / 14 h à 18 h 

Vendredi: 11 h à 13 h. 

 

 

 

 

SÉBASTIEN DUCHARME 

Inspecteur municipal  

Téléphone 819 359-2067 

info@st-remi-de-tingwick.qc.ca 

SITE INTERNET 
www.st-remi-de-tingwick.qc.ca 
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É DITION DÉ CÉMBRÉ 2021 

Conseil Municipalité 

QUΩEST-CE QUI SΩEST PASSÉ LORS DE LA SÉANCE DU 6 DÉCEMBRE 2021 ? 

¶ Responsabilités des élus 2022 

¶ Acceptation des dépenses électorales effectuées 

¶ Autorisation signature adjointe de la direction 

¶ Dépôt des rapports dΩaudit de conformité sur lΩadoption du budget 2021 et lΩadoption du PTI 2021-2023 

¶ Avis de motion et projet de règlement 2021-206 modifiant le règlement de permis et certificat numéro 
2008-104 concernant les conditions dΩémission du permis de construction 

¶ Avis de motion et projet de règlement 2021-207 modifiant le règlement de zonage numéro 2008-101 con-
cernant lΩAnnexe A intitulée « Plan de zonage »  

¶ Acceptation du décompte A des factures EXP et Englobe- prolongement de lΩAqueduc 

¶ Autorisation prêt temporaire en attendant le remboursement de la TECQ pour rang Bolduc 

¶ Dépôt programmation de la TECQ 2019-2023 version 5 

¶ Programme dΩaide à la voirie locale Volet – Projets particuliers dΩamélioration 2021 

¶ Autorisation de la demande pour Jeudis en chanson de SSJB 

¶ Autorisation formation RCR 

¶ Demande de suivis auprès Gesterra pour la Gestion des matières résiduelles (GMR) 

!±L{ t¦.[L/ est par les présentes donné, par la soussignée, que la Municipalité de Saint-Rémi-de-Tingwick tiendra, une /hb{¦[¢!¢Lhb t¦π

.[Lv¦9 concernant le projet de règlement numéro 2021-207 modifiant le règlement de zonage numéro 2008-101 concernant lΩAnnexe A intitu-

lée « Plan de zonage » afin dΩagrandir la zone C1 à même la totalité de la zone P3 et dΩabroger la zone P3. 

AVIS PUBLIC est donné de ce qui suit :  

Lors dΩune séance publique tenue le 6 décembre 2021, le Conseil municipal a adopté le projet de règlement numéro 2021-207 modifiant le 

règlement de zonage numéro 2008-101.  

Ce projet de règlement vise à modifier lΩannexe A intitulée « Plan de zonage » du règlement de zonage numéro 2008-101 afin dΩagrandir la zone 

C1 à même la totalité de la zone P3 et dΩabroger la zone P3. 

LΩillustration de cette zone peut être consultée au bureau municipal, aux heures normales dΩouverture.  

Ce projet comprend des dispositions devant faire lΩobjet dΩapprobation référendaire.  

Une assemblée publique de consultation aura lieu le 5 janvier 2022, à 19h au 1465, rue Principale. Cette assemblée permettra au conseil dΩex-

pliquer le projet de règlement et les conséquences de son adoption et dΩentendre les personnes et organismes qui désirent sΩexprimer.   

Ce projet de règlement peut être consulté au bureau municipal aux heures normales dΩouverture. 

DONNÉ à Saint-Rémi-de-Tingwick, ce 8 décembre 2021.  

Anouk Wilsey, Directrice générale et greffière-trésorière 
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Chronique ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ  
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[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊ ¢Ǌƻƛǎ-[ŀŎǎΦ  
Veuillez prendre note que la finalisation des terrains se terminera au prin-

temps 2022. Exemple : les haies de cèdres, les bornes, etc.  

CŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  

Řǳ но ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ŀǳ п ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ 

WƻȅŜǳȄ bƻšƭ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлннΗ  

aǳǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǘŜƴǳŜǎ Ł ƧƻǳǊǎ нлнмΦ 

Nous venons de recevoir les mutations et les tenues à jours de la MRC, des maison ven-

dues ou rénovées en 2021. Nous nous excusons auprès des citoyens qui recevront des 

factures pendant le temps des fêtes. CΩest  une situation hors de notre contrôle. Nous 

sommes désolés des inconvénients que cela puissent vous apporter.  

t!¢LbhLw9 9·¢;wL9¦w9 нлнн 

Dès que la température le permettra, elle sera ouverte! 

Suivez-nous sur la page Facebook de la Municipalité pour con-

naitre la date dΩouverture de la patinoire extérieure.  

Bonne saison aux utilisateurs! 

Chaque citoyen est libre de sΩinscrire aux appels enregistrés. La municipalité envoie des messages pour les            

occasions spéciales et importantes. Si vous désirez vous inscrire aux appels automatisés, veuillez envoyer vos       

informations à lΩadresse suivante :  

info@st-remi-de-tingwick.qc.ca ou appelez au bureau 819-359-2731 poste 2 

(votre nom complet, adresse et numéro de téléphone) 

.ǳǊŜŀǳ ŘŜ tƻǎǘŜǎ 

{ŜǊŀ ŦŜǊƳŞ ƭŜǎ                     

нт-ну ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Ŝǘ     

о ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ  
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ACTIVIT£S Municipalité 
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/I!bD9a9b¢ Lathw¢!b¢ 

tǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘŜ Υ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
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±ƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  

 aŀƛǊŜΣ  aŀǊƛƻ bƻƭƛƴ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

* MRC dΩArthabaska et les comités Adhoc 

* Régie intermunicipal de restauration et préservation des Trois-Lacs 

(RIRPTL) 

* Budget 

* Incendie 

* Sécurité civile 

* Voirie et infrastructure municipale 

 /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǇƻǎǘŜ мΣ !ƭŀƛƴ DǊƻƭŜŀǳ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

* Environnement 

* Régie intermunicipal de restauration et préservation des Trois-Lacs 

(RIRPTL) 

* Sécurité civile 

* Voirie 

* Janvier –février  pro-maire 

 /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǇƻǎǘŜ нΣ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ wƻǳƭȄ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

* Accueil 

* Substitue Comité consultatif dΩurbanisme (CCU) 

* Loisirs et culture 

* Sécurité civile 

* Mars-avril: pro-maire 



 /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǇƻǎǘŜ оΣ  aŀǊŎƻ /ƻǳǘǳǊŜ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

* Budget 

* Comité consultatif dΩurbanisme (CCU) 

* Embellissement 

* Substitut MRC dΩArthabaska 

* Mai-juin: pro-maire 

 /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǇƻǎǘŜ пΣ tƛŜǊǊŜ !ǳƎŜǊ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

* Comité politiques sociales 

* Partenaire 12-18 

* Responsable des questions familles (RQF) 

* Comité santé et sécurité au travail 

* Voirie et infrastructure municipale 

* Juillet– août : pro-maire 

 /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǇƻǎǘŜ рΣ .ǊƛƎƛǧŜ bŀŘŜŀǳ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

* Accueil 

* Comité politiques sociales 

* Corporation de la rivière Nicolet 

* Environnement 

* Municar / Rouli-Bus  

* Responsable des questions des aînés (MADA) 

* Comité santé et sécurité au travail 

* Septembre –octobre :  pro-maire 

 /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǇƻǎǘŜ сΣ tƛŜǊǊŜ [ŜƴƻƛǊ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

* Comité consultatif dΩurbanisme (CCU) 

* La fête nationale 

* Incendie 

* Loisirs et culture 

* Novembre—décembre: pro-maire 
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É DITION DÉ CÉMBRÉ 2021 

Informations Municipalité 

CLUB ESCOUADE DE TINGWICK ET DE SAINT-R£MI-DE-TINGWICK 

LõEscouade est de retour ! Vous avez entre 6 et 18 ans et d®sirez apprendre ou parfaire votre technique de ski ou de 
planche ¨ neige ? Joignez-vous au Club Escouade de Tingwick et Saint-R®mi-de-Tingwick ! 

 

Encore cette ann®e, lõEscouade propose 4 soir®es de ski ou de planche ¨ neige et ce, sans frais pour les jeunes qui sont 
inscrits et qui r®sident ¨ Tingwick et ¨ Saint-R®mi-de-Tingwick, incluant : 

un billet de remonte-pente 
la location dõ®quipement (¨ lõexception du casque et des lunettes) 
le transport en autobus 
un d®p¹t de 50 $ par enfant est demand® par inscription et sera remis apr¯s le 7 mars 2022, si la personne inscrite a par-

ticip® ¨ au moins 3 soir®es sur les 4 pr®vues ¨ lõhoraire. 

Horaire du Club Escouade pour lõann®e 2022. 

mercredi 2 f®vrier 2022 de 17 h 30 ¨ 20 h 

mercredi 9 f®vrier 2022 de 17 h 30 ¨ 20 h 

mercredi 16 f®vrier 2022 de 17 h 30 ¨ 20 h  

mercredi 23 f®vrier 2022 de 17 h 30 ¨ 20 h 

Pour vous inscrire, vous devez remplir le formulaire dõinscription (disponible sur le site in-
ternet de la municipalit® ou au bureau municipal), payer le d®p¹t de 50 $ et faire parvenir le tout, avant jeudi le 13 jan-
vier 2022, au bureau municipal situ® au 12, rue H¹tel-de-Ville ¨ Tingwick Qc.  J0A 1L0. 

Aucune inscription apr¯s le 13 janvier 2022 ne sera accept®e 

Pour toute question, communiquez avec le bureau Municipal de Tingwick au 819 359-2454. 

Vivre actif favorise une meilleure santé 

 

V®ronique Labb®, professionnelle, offre les cours déexercices ¨ raison déune fois      

semaine au Centre communautaire à Saint-Rémi-de-Tingwick, le mardi de 10h30 à 

11h30. Elle respecte la capacité de chaque personne en offrant 3 possibilités        

déatteindre léobjectif vis®. 

Les cours consistent en des exercices de renforcement musculaire des bras et des 

jambes, dé®quilibre, de coordination et de souplesse, le tout adapt® pour la client¯le 

de 50 ans et + .  

Il reste quelques places disponibles. 

Afin de vérifier votre intérêt, une première participation vous est offerte gratuitement.  

Il reste quelques places en ce moment. La session déautomne se termine le 14 décembre et la      

session déhiver d®butera le 11 janvier 2022. 

Au plaisir de vous accueillir. 

Pour information : Mme. Estelle Luneau 819-359-2751 
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Informations Municipalité 

 

 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /59 ŘŜ {ǘ-wŞƳƛ ŘŜ ¢ƛƴƎǿƛŎƪ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ {ǘ-wŞƳƛ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

Nous avons vécu de nombreux ajustements humains dans nos vies respectives depuis 22 mois dû a la COVID, mais 
nous devons garder espoir pour une amélioration en 2022. Prenons soin les uns des autres en cette période difficile 
pour les relations humaines. Un coup de fil à un être cher, un échange facetime pour se rapprocher de nos amis et 
parents éloignés, une conversation extérieure avec un voisin ou un ami, un Noël de chaleur et dΩamour avec notre 
famille. On peut même espérer recommencer nos activités communautaires dans notre merveilleuse communauté si 
la situation sΩaméliore en 2022. Notre équipe a bon espoir de revenir en force en 2022 pour terminer le travail déjà 
commencé. 

[Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ {ǘ-wŞƳƛ ŘŜ ¢ƛƴƎǿƛŎƪ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎΦ 
Francois Charbonneau , Président CDE St -Rémi de Tingwick  

Jessika Gouin,vice -présidente  

Martine labbé,trésorière  

Julie Lariviere,secrétaire  

Jacques Fréchette ,administrateur  

Cynthia Couture,administratrice  

Maryse Michaud, administratrice  

Maryse Bourdaudôhui,administratrice 

 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜǎ CŜǊƳƛŝǊŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-wŞƳƛ-ŘŜ-

¢ƛƴƎǿƛŎƪΣ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Ǿƛǎƛπ

ǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƪƛƻǎǉǳŜ ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ          

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ  

/Ŝ ŦǶǘ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎΗ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ƧƻȅŜǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлннΗ 

[Ŝǎ ŦŜǊƳƛŝǊŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-wŞƳƛ-¢ƛƴƎǿƛŎƪΦ 
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мп 

RECETTE Municipalité 

.L{/¦L¢{ 5h¦.[9 /Ih/h[!¢ 9¢ /!bb9{ 59 .hb.hb 
bDw;5L9b¢{ Υ  

¶ 500 ml (2 tasses) de farine tout usage 

¶ 80 ml (1/3 de tasse) de cacao 

¶ 5 ml (1 c. ¨ th®) de poudre ¨ p©te 

¶ 1 pinc®e de sel 

¶ 250 ml (1 tasse) de beurre ramolli 

¶ 180 ml (3/4 de tasse) de cassonade 

¶ 80 ml (1/3 de tasse) de sucre 

¶ 2 îufs 

¶ 150 g (1/3 de lb) de chocolat blanc coup® en morceaux 

¶ 60 ml (1/4 de tasse) de cannes de bonbon concass®es 
PR£PARATION :  
 

¶ Dans un bol, m®langer la farine avec le cacao, la poudre ¨ p©te et le sel. 

¶ ê lôaide du batteur ®lectrique, fouetter le beurre avec la cassonade et le sucre de 2 ¨ 3 minutes dans un autre bol. 

¶ Incorporer les oeufs un ¨ un aux ingr®dients humides en fouettant. 

¶ Incorporer les ingr®dients secs ¨ la pr®paration en remuant ¨ lôaide dôune cuill¯re en bois. Couvrir le bol dôune pellicule plastique et r®frig®-
rer 1 heure. 

¶ Au moment de la cuisson, pr®chauffer le four ¨ 180 ÁC (350 ÁF).  

¶ Sur deux plaques de cuisson tapiss®es de papier parchemin, fa­onner 18 biscuits ¨ lôaide dôune petite cuill¯re ¨ cr¯me glac®e en utilisant 
environ 30 ml (2 c. ¨ soupe) de p©te pour chacun dôeux. Cuire au four de 10 ¨ 12 minutes. Retirer du four et laisser ti®dir compl¯tement. 

¶ Dans un bain-marie, faire fondre le chocolat blanc. 

¶ D®corer la moiti® de chaque biscuit avec le chocolat fondu, puis saupoudrer de cannes de bonbon concass®es. D®poser les biscuits sur 
une grille et laisser le chocolat figer. 

thw¢Lhb{ Υ му ōƛǎŎǳƛǘǎ 

¢ŜƳǇǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Τ нр ƳƛƴǳǘŜǎ 

wŞŦǊƛƎŞǊŀǝƻƴ Υ мI 

¢ŜƳǇǎ ŘŜ Ŏǳƛǎǎƻƴ Υ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 
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Le Seigneurê mettra en lumi¯re ce qui est cach® dans les t®n¯bres, et manifestera les intentions des cïurs ; et 
alors, pour chacun, lõapprobation viendra de Dieu. 
1 Corinthiens 4. 5 

Tu as bien fait 
 ðLe roi David souhaitait b©tir un temple magnifique pour son Dieu. Mais cõest ¨ son fils Salomon, et non ¨ lui, que 
Dieu confie le soin de r®aliser ce projet. Pourtant, lõintention de David, inspir®e par son amour pour Dieu, a plu ¨ lõ£ter-
nel, qui lui dit : òTu as bien fait de lõavoir eu ¨ cïuró (1 Rois 8. 18). 
 ðBien plus tard, quelques femmes ont assist® ¨ la mise au tombeau de J®sus. Mais cõest le sabbat et, conform®ment ¨ 
la loi, elles ne doivent pas se d®placer. D¯s la fin du sabbat, elles vont au tombeau pour embaumer le corps de J®sus. 
Mais le tombeau est vide, J®sus est ressuscit®. Cõest trop tardê La d®marche de ces femmes attach®es au Seigneur a-t-
elle ®t® inutile pour autant ? Non ! Elles ont ainsi pu annoncer sa r®surrection aux disciples. Leur projet plein dõattention 
a ®t® utile, m°me sõil nõa pas abouti. 
 ðDans la vie chr®tienne, il arrive que certains projets qui nous tiennent ¨ cïur semblent °tre des ®checs : un long 
trajet pour rendre visite ¨ un ami hospitalis®, qui nõest pas dans sa chambre, une invitation annul®e ¨ la derni¯re mi-
nuteê 
Nous sommes parfois perplexes. Avons-nous d®pens® notre temps et notre ®nergie pour rien ? Nous avons pu nous 
tromper, mais le motif qui nous a fait agir nõa pas ®chapp® ¨ Celui qui sonde les cïurs et les pens®es. Une d®marche 
apparemment inutile a sa valeur pour celui qui appr®cie, non pas le r®sultat visible, mais les motifs int®rieurs. òLõ£ternel 
ne regarde pas ce ¨ quoi lõhomme regarde, car lõhomme regarde ¨ lõapparence, et lõ£ternel regarde au cïuró (1 Samuel 16. 7). 

PRIÈRES 
Par Mme. Huguette et M. Roger Poitras  
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      Samedi 16h00 à Kingsey Falls  

      Dimanche 11h00 à Warwick 
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      8h30 à Ste-Clothilde  

      9h45 à St-Albert 
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      8h30 à St-Rémi 

      9h45 à Tingwick 
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ACTIVIT£S RELIGIEUSES - HORAIRE DES MESSES ê Lô£GLISE  

 
               мн 5;/9a.w9 Υ 5ƛƳŀƴŎƘŜ Ł уƘол 
     IŜƴǊƛ Ŝǘ IǳōŜǊǘ ±ŀƭƭƛŝǊŜǎ ǇŀǊ wŞƧŜŀƴƴŜ ±ŀƭƭƛŝǊŜǎ 
     /ƭŀƛǊŜ /ƻǳǘǳǊŜ ǇŀǊ ¸Ǿƻƴ /ƘŀƳǇƻǳȄ 
     aǳǊƛŜƭƭŜ [ŀƭƭƛŜǊ ǇŀǊ WŀŎǉǳŜǎ CǊŞŎƘŜǧŜ 

   [ŀƳǇŜ Řǳ {ŀƴŎǘǳŀƛǊŜ Υ aƛŎƘŝƭŜ Ŝǘ wƛŎƘŀǊŘ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ 
 

aŜǎǎŜ ŘŜ bƻšƭ ƭŜ но ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł мпƘлл 
    !ƴŘǊŞ .ƻǳǝƴ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ [ƻǊŜƴȊƛƴƛ 
    tŀǊŜƴǘǎ ŘŞŦǳƴǘǎ ǇŀǊ [ǳŎƛŜ Ŝǘ DƛƭƭŜǎ .ŜŀǳŎƘŜǎƴŜ 
 
нс  5;/9a.w9 Υ 5ƛƳŀƴŎƘŜ Ł уƘол 
     ¢ƘŞǊŝǎŜ 5ŜǎǊƻŎƘŜǊǎ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ .ŜŀǳŎƘŜǎƴŜ 

   [ŀƳǇŜ Řǳ {ŀƴŎǘǳŀƛǊŜ Υ DƛƭƭŜǎ .ŜŀǳŎƘŜǎƴŜ 
 

aŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł мпƘлл 
     hƴŎƭŜǎ Ŝǘ ǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ [ŀƭƭƛŜǊ Ŝǘ bŀǳƭǘ ǇŀǊ bƻšƭ [ŀƭƭƛŜǊ 

 
 ф W!b±L9w Υ 5ƛƳŀƴŎƘŜ Ł уƘол 
IŜƴǊƛ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ Ŝǘ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ tƛƴŀǊŘ ǇŀǊ aƛŎƘŝƭŜ Ŝǘ wƛŎƘŀǊŘ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ 

   [ŀƳǇŜ Řǳ {ŀƴŎǘǳŀƛǊŜ Υ ¸Ǿƻƴ /ƘŀƳǇƻǳȄ 
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