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0$5,2�12/,1��PDLUH� 
 

$ODLQ�*UROHDX��FRQVHLOOHU��SRVWH���� 
 

0DULH--RVpH�5RXO[��FRQVHLOOqUH�SRVWH���� 
 

0DUFR�&RXWXUH��FRQVHLOOHU��SRVWH���� 
 
3LHUUH�$XJHU��FRQVHLOOHU�SRVWH���� 
 
%ULJLWWH�1DGHDX��FRQVHLOOqUH��SRVWH���� 
 
3LHUUH�/HQRLU��FRQVHLOOHU��SRVWH���� 

 

%85($8�081,&,3$/ 

������UXH�3ULQFLSDOH 

6DLQW-5pPL-GH-7LQJZLFN��4&���-�$��.� 
 

+(85(6�'¶289(5785( 
/XQGL�DX�MHXGL� 
��K����j����K 
���K�j����K 
9HQGUHGL 
)HUPp 

 

7pOpSKRQH���������-���� 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$128.�:,/6(< 

'LUHFWULFH�JpQpUDOH� 
HW�*UHIILqUH-WUpVRULqUH� 

$GUHVVH�FRXUULHO 

GJ#VW-UHPL-GH-WLQJZLFN�TF�FD 
 

6$5$+�%(51$5' 
 

$GMRLQWH�j�OD�GLUHFWULFH�JpQpUDOH� 
$GUHVVH�FRXUULHO 

LQIR#VW-UHPL-GH-WLQJZLFN�TF�FD 
 

 

$0e/,$�/$&52,; 

,QVSHFWULFH�HQ�EkWLPHQW� 
HW�HQ�HQYLURQQHPHQW� 
6XU�UHQGH]-YRXV 

7pOpSKRQH���������-�����S��� 

$GUHVVH�FRXUULHO 

LQVSHFWHXU#VW-UHPL-GH-WLQJZLFN�TF�FD 

0HPEUHV�GX�FRQVHLO�PXQLFLSDO 

 

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

 

 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 0XQLFLSDO L Wp  

�������������������-��Ƶ�� 

3267(6�&$1$'$� 
������UXH�3ULQFLSDOH�� 

�������-����� 
0DvWUH�GH�SRVWH���6\OYLH�%HUJHURQ 

 

+(85(6�'¶289(5785( 
/XQGL�DX�0HUFUHGL�����K�j����K 
-HXGL������K�j����K������K�j����K 

9HQGUHGL�����K�j����K� 
 

-26<$1(�&2072,6 
 

$JHQWH�ORLVLUV 
$GUHVVH�FRXUULHO 

 
ORLVLUV #VW-UHPL-GH-WLQJZLFN�TF�FD 

 

6e%$67,(1�'8&+$50( 

,QVSHFWHXU�PXQLFLSDO� 

7pOpSKRQH��������-���� 

LQIR#VW-UHPL-GH-WLQJZLFN�TF�FD 

6,7(�,17(51(7 
ZZZ�VW-UHPL-GH-WLQJZLFN�TF�FD 

�ŽŶũŽƵƌ͕ 

 

dŽƵƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ďŽƵŐĞƌ�ĞŶ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŵĂŝ�͊ 

 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ŽƌĐŚĞƐƚƌĠ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂŝ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂŶŶĠĞƐ͘���ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ��Ě͛�ƌƚŚĂďĂƐŬĂ͕�Ă�ƌĠƵŶŝ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘��:Ğ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��WůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ƐƵũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠůĂďŽƌĠƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂŶĂůǇƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘��EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌŽŶƐ�
ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě͛ŝĐŝ�ƉĞƵ͘� 

 

WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ͕�ĞŶŐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ĮƌŵĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŶĚĂƚĞƌ�ă�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƉŽŶĐĞĂƵ͘��^ĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ďŝůĂŶ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͘� 

 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠƚĠ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ĚĞĐŬ�ŚŽĐŬĞǇ͕�ĚƵ�ƐŽĐĐĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ĨġƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘��
WŽƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�:ŽƐǇĂŶĞ�ŽƵ�^ĂƌĂŚ�ĂƵ�ϴϭϵ�ϯϱϵ-Ϯϳϯϭ͘ 
 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ďĞĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ͊ 

DĂƌŝŽ�EŽůŝŶ͕�DĂŝƌĞ 

�Ƶ�������
����ʹͲʹʹ 



 

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

�������������������-��Ƶ�� 

 

�Ƶ�����������ʹͲʹʹ 

&RQVHLO 0XQLFLSDO L Wp  
Yh͛�^d-���Yh/�^͛�^d�W�^^��>KZ^����>��^��E����h�Ϯ�D�/�ϮϬϮϮ 

 

· 6HUYLFHV�SURIHVVLRQQHOV�G¶XQ�FRQVXOWDQW�HQ�DVVXUDQFHV�FROOHFWLYHV�SRXU�OHV�PXQLFLSDOLWpV�HW�RUJDQLVPHV��GDQV�

OH�FDGUH�G¶XQ�DFKDW�UHJURXSp�GH�O¶804 

· 0LVH-HQ-SODFH�FRPLWp�VLWH�ZHE 

· 5DSSRUW�DX�FRQVHLO�GHV�PHPEUHV�D\DQW�VXLYL�OD�IRUPDWLRQ�REOLJDWRLUH�GHV�pOX��H��V 

· $XWRULVDWLRQ�SDUWLFLSDWLRQ�FROORTXH�G¶pFRQRPLH�FLUFXODLUH�MXLQ����� 

· 'pURJDWLRQ�PLQHXUH�GH�'DYLG�/XQHDX�FRQFHUQDQW�O¶LPPHXEOH�VLWXp�������5DQJ�/XQHDX� 

· $XWRULVDWLRQ�G¶RFWURLH�DTXHGXF��KXLW�ORWV�SRXU�SURMHWV�GRPLFLOLDLUH 

· $XWRULVDWLRQ�EDUULqUHV�GHVFHQWHV�GH�EDWHDX[ 

· $XWRULVDWLRQ�SRXU�MDUGLQV�FRPPXQDXWDLUHV 

· 'pS{W�SODQ�GH�YRLULH�����-���� 

· 5pVHDX�URXWLHU�PXQLFLSDO-�SULRULWpV�GHV�WUDYDX[�pWp�����–�3URJUDPPH�G¶DLGH�j�OD�YRLULH�ORFDOH�YROHW�SURMHW�SDU�

WLFXOLHU�G¶DPpOLRUDWLRQ��33$-&(� 

· $XWRULVDWLRQ�IrWH�QDWLRQDOH����� 

· 'HPDQGH�j�*HVWHUUD�SRXU�OH�FHQWUH�GH�WUL�DYDQW�HQJDJHPHQW�GH�GpSHQVHV 

· $GRSWLRQ�GX�UDSSRUW�DQQXHO�DFWLYLWpV������GDQV�OH�FDGUH�GX�VFKpPD�GH�FRXYHUWXUH�GH�ULVTXHV�GH�OD�05&�G¶$U�

WKDEDVND�j�rWUH�SUpVHQWp�DX�PLQLVWqUH�GH�OD�VpFXULWp�SXEOLTXH 

Anouk Wilsey 
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ �ŐƌĞĸğƌĞ-ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ 



�Ƶ�����������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 
 

 

 
8UEDQLVPH  0XQLFLSDO L Wp  

�ŚƌŽŶŝƋƵĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�͗� 
WƌĠĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǌŽŶĂŐĞ�͗��ZŽƵůŽƩĞƐ�Ğƚ�sĠŚŝĐƵůĞƐ�ƌĠĐƌĠĂƟĨƐ� 

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

WƵŝƐ-ũĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƐƵƌ�ŵŽŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ͍ 

WƵŝƐ-ũĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶĞ�ƌŽƵůŽƩĞ�ƐƵƌ�ŵĂ�ƚĞƌƌĞ͍� 
�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ͘ 
 
dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǌŽŶĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŵĞŶƟŽŶŶĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ ͗� 
 
ϱ͘ϲ͘ϱ ^ƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ 
>Ğ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞŵŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ�ƚĞů�ƋƵĞ�ŵŽƚŽŶĞŝŐĞ͕�ƌĞŵŽƌƋƵĞ͕�ƌŽƵůŽƩĞ͕�ƚĞŶƚĞ-ƌŽƵůŽƩĞ͕�
ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ƌĠĐƌĠĂƟĨƐ� ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ŵŽƚŽƌŝƐĠĞ͕� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƚŽƵƚ-ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ďĂƚĞĂƵ͕� ĞƚĐ͕͘� ĚŽŝƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚĞƐ�͗� 
ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ůĂƚĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƌƌŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ŽĐĐƵƉĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚΖƵƐĂŐĞƐ�Śϭ͕�ŚϮ͕�Śϰ�Ğƚ�Śϱ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ůĂ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵů�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĞƐƚ�
ĮǆĠĞ�ă�ƵŶ�ŵğƚƌĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�;ϭ͘ϱϬ�ŵͿ͖ 
ďͿ ůĞ�ƌĞŵŝƐĂŐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƌĞŵŝƐĠ͖ 
ĞͿ ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĠŶƵŵĠƌĠƐ�Đŝ-ŚĂƵƚ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ġƚƌĞ�ŚĂďŝƚĠƐ͖ 
 
ϱ͘ϯϬ� ZŽƵůŽƩĞƐ��d�s�,/�h>�^�Z��Z��d/&^ 
 
>ĞƐ�ƌŽƵůŽƩĞƐ͕�ůĞƐ�ƚĞŶƚĞƐ-ƌŽƵůŽƩĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƌĠĐƌĠĂƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŚŝďĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵƐĂŐĞ�ŽƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐƵƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƐŝƚƵĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝůůĠŐŝĂƚƵƌĞ͘� 
 
�ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ƌŽƵůŽƩĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƌŽƵůŽƩĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�
ŚĂďŝƚĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘ 
�ĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǌŽŶĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ
-ZĠŵŝ-ĚĞ-dŝŶŐǁŝĐŬ͘ 
 
WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǌŽŶĂŐĞ͕�ů͛ĂũŽƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŽƵůŽƩĞ�ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ƐĂŶƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��Wd�Y͘ 
 
 
 

Amélia Lacroix  
/ŶƐƉĞĐƚƌŝĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� 
�Ŷ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 



 

�������������������-��Ƶ�� 

 

,1)250$7,216 0XQLFLSDO L Wp  

�Ƶ�����������ʹͲʹʹ 

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

��ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂŐĞŶĚĂ 

ϴ�ŵĂŝ�͗ &ġƚĞ�ĚĞƐ�ŵğƌĞƐ 
Ϯϯ�ŵĂŝ�͗�&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ� 
Ϯϭ�ŵĂŝ�͗��ǀĂŶƚ-ŵŝĚŝ�ͨ:Ğ�ũĂƌĚŝŶĞͩ 
Ϯϰ�ũƵŝŶ�͗�&ġƚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ� 
Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ�͗�:ĞƵĚŝ�ĞŶ�ĐŚĂŶƐŽŶ 



�Ƶ�����������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 
 

 

 
,1)250$7,216  0XQLFLSDO L Wp  

WZK�,�/E�^���d�^� 
�K>>��d�^���^����^�ZKh>�Ed^ 

 
>ƵŶĚŝ�ϵ�ŵĂŝ͗��KDWK^d��d�Z��z�>�'� 

DĂƌĚŝ�ϭϳ�ŵĂŝ͗�KZ�hZ�^ 

>ƵŶĚŝ�Ϯϯ�ŵĂŝ͗��KDWK^d��d�Z��z�>�'� 

>ƵŶĚŝ�ϲ�ũƵŝŶ�͗��KDWK^d��d�Z��z�>�'� 

DĂƌĚŝ�ϳ�ũƵŝŶ�͗�KZ�hZ�^ 

 

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 
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���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

�ŵƉůŽŝƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�;ĞͿ�Ɛ� 



 

 

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

/E^�Z/Wd/KE 

 

��Ƶ �����������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 
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/E&KZD�d/KE^ 0XQLFLSDO L Wp  

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

 

����
����²��ɫ����ɨ 
������ř����ɩɨ�����ɩɥɩɩ 

'ĂƌĂŐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-ZĠŵŝ-ĚĞ-dŝŶŐǁŝĐŬ 

ϵŚ�ă�ϭϮŚ͘ 

�-��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ͖� 
�-��ŽŶĂƟŽŶ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�;>ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ 
���ŽīĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�&ŽƌġƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�WĂƌĐƐͿ 

�-��ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�;sŝǀĂĐĞƐ͕�ƉůĂŶƚƐ�ĐŽŵĞƐƟďůĞƐ͘͘͘Ϳ 



�Ƶ�����������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 
 

 

 
,1)250$7,216  0XQLFLSDO L Wp  

 ���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 
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���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 
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���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

ϭϰ 

5(&(77( 0XQLFLSDO L Wp  

��������������������������� 
/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�͗� 
ϮϱϬ�Ő�ĚĞ�ƌŚƵďĂƌďĞ� 

Ϯϱ�Ő�ĚĞ�ĐĂƐƐŽŶĂĚĞ� 

ϱϬ�Ő�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ�ĞŶ�ƉŽƵĚƌĞ� 

ϴϬ�Ő�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ�;ĚŽŶƚ�ϮϬ�Ő�ĚĞ�ŵĂŢǌĞŶĂͿ� 

ϭ�Đ͘�ă�ĐĂĨĠ�ĚĞ�ůĞǀƵƌĞ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ 

Ϯ�ƈƵĨƐ� 

ƐƵĐƌĞ�ŐůĂĐĞ� 

WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�͗ 
�ƚĂƉĞ�ϭ� 
>ĂǀĞǌ͕�ĠƉůƵĐŚĞǌ͕�ĐŽƵƉĞǌ�ĞŶ�ƚƌŽŶĕŽŶƐ�ůĂ�ƌŚƵďĂƌďĞ�
Ğƚ�ĠďŽƵŝůůĂŶƚĞǌ-ůĂ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�;ƉĂƐ�ƉůƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵŝůůŝĞͿ͘� 

�ƚĂƉĞ�Ϯ 
�ŐŽƵƩĞǌ�Ğƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ŵĂĐĠƌĞƌ�ůĂ�ƌŚƵďĂƌďĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ƐƵĐƌĞ�ĞŶ�ƉŽƵĚƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 

�ƚĂƉĞ�ϯ� 
WƌĠĐŚĂƵīĞǌ�ůĞ�ĨŽƵƌ�ă�ϮϭϬΣ��;ƚŚ͘ϳ�Ϳ͘� 

�ƚĂƉĞ�ϰ� 
WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ďůĂŶĐŚŝƌ�ůĞƐ�ƈƵĨƐ�Ğƚ�ůĂ�
ĐĂƐƐŽŶĂĚĞ�Ğƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ŵŽƵƐƐĞƌ�ĂƵ�ďĂŝŶ�ŵĂƌŝĞ�ĂĮŶ�
ƋƵĞ�ůĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚŽƵďůĞ�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞ͘ 

�ƚĂƉĞ�ϱ� 
sĞƌƐĞǌ�ůĂ�ƉąƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵůĞ�ă�ĐĂŬĞ�ďĞƵƌƌĠ�ŽƵ�
ƚĂƉŝƐƐĠ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĐƵŝƐƐŽŶ�ƉƵŝƐ�ĚĠƉŽƐĞǌ�ůĂ�ƌŚƵͲ
ďĂƌďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��ŶĨŽƵƌŶĞǌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 

�ƚĂƉĞ�ϲ 

��ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ĨŽƵƌ͕�ĚĠŵŽƵůĞǌ�Ğƚ�ƐĂƵƉŽƵĚƌĞǌ�ĚĞ�
ƐƵĐƌĞ�ŐůĂĐĞ͘� 

WZ�W�Z�d/KE͗�� Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ� 
�h/^^KE�͗  ϯϱŵŝŶƵƚĞƐ 

dKd�>�͗  ϲϬŵŝŶƵƚĞƐ 
WKZd/KE;^Ϳ ϴ�ƉŽƌƟŽŶƐ 



�Ƶ�����������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 

'ŝůůĞƐ��ŽĚĞƌƌĞ����ĐŽĚĞŐΛĐĂďůŽǀŝƐŝŽŶ͘ĐŽŵ 

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

 

35,Ê5(6  
3DU�0PH��+XJXHWWH�HW�0��5RJHU�3RLWUDV� 

&/y�����,�Yh��^�D�/E�� 

�����භ�^ĂŵĞĚŝ�ϭϲŚϬϬ�ă�<ŝŶŐƐĞǇ�&ĂůůƐ� 

�����භ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭŚϬϬ�ă�tĂƌǁŝĐŬ 

 

ϭ�Z��d�ϯ�D���/D�E�,������,�Yh��DK/^�
;ϱ�D��ϰ&K/^ͬ�EE��Ϳ 

�����භ�ϴŚϯϬ�ă�^ƚĞ-�ůŽƚŚŝůĚĞ� 

�����භ�ϵŚϰϱ�ă�^ƚ-�ůďĞƌƚ 

 

Ϯ�D���d��ϰ�D���/D�E�,������,�Yh��DK/^ 

�����භ�ϴŚϯϬ�ă�^ƚ-ZĠŵŝ 

�����භ�ϵŚϰϱ�ă�dŝŶŐǁŝĐŬ 

0HVVHV 0XQLFLSDO L Wp  
 

$&7,9,7e6�5(/,*,(86(6�-� 
+25$,5(�'(6�0(66(6�¬�/¶e*/,6(� 

 
 

 
��0$,������������'LPDQFKH�GHV�5DPHDX[�j��K�� 
 �����������$XURUH�HW�*pUDUG�'XFKDUPH�SDU�0DQRQ�HW�$GULHQ�'XFKDUPH 
  )DPLOOH� 1ROLQ� HW� *LJXqUH� SDU� (GG\� � HW� 5RVH-$LPp 
  /DPSH�GX�6DQFWXDLUH���IDPLOOH�GH�$QGUp�/XQHDX 
 
���0$,������ �ŝŵĂŶĐŚĞ�ă�ϴŚϯϬ 
  $UPDQG�HW�0DULH--HDQQH�/XQHDX�SDU�0LFKqOH�HW�5LFKDUG� 
  7KLEDXOW 
  /HV�ELHQV�GH�OD�WHUUH�SDU�*LOOHV�%HDXFKHVQH 
  /DPSH�GX�6DQFWXDLUH��-HDQQLQH�HW�)HUQDQG�%HDXFKHVQH 
 
���-8,1��������'LPDQFKH�j��K�� 
  +XEHUW�9DOOLqUHV�SDU�5pMHDQQH�9DOOLqUHV� 
  $FWLRQ�GH�JUkFHV�SDU�-HDQQH�G¶$UF�3RWYLQ  ��������� 
 �����������/DPSH�GX�6DQFWXDLUH ��-HDQQH�G¶$UF�3RWYLQ 
 
 

:ĠƐƵƐ�ƐĞ�ƟŶƚ�ůă͕�Ğƚ�ŝů�ĐƌŝĂථ͗�^ŝ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�Ă�ƐŽŝĨ͕ �ƋƵ͛ŝů�ǀŝĞŶŶĞ�ă�ŵŽŝ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ďŽŝǀĞ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ĐƌŽŝƚ�ĞŶ�ŵŽŝ͕͙�ĚĞƐ�ŇĞƵǀĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ǀŝǀĞ�ĐŽƵůĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ǀĞŶƚƌĞ͘ 
:ĞĂŶ�ϳ͘�ϯϳ͕�ϯϴ 

YƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ƐŽŝĨ�ǀŝĞŶŶĞര͖�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ƉƌĞŶŶĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘ 
�ƉŽĐĂůǇƉƐĞ�ϮϮ͘�ϭϳ 
 
^ĂŵƐŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ŚŽŵŵĞ�ĚŽƵĠ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ƐƵƌŚƵŵĂŝŶĞ͘�DĂůͲ
ŐƌĠ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ŽŵďƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĐğŶĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͘�WĂƌ�ůĂ�ĨŽŝ�Ğƚ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�^ĂŵƐŽŶ�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ƐĞƵů�ĐŽŶƚƌĞ�ŵŝůůĞ�ƐŽůĚĂƚƐ�ƵŶĞ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ĠĐůĂƚĂŶƚĞ͕�
ƉƵŝƐ�͞ŝů�ĞƵƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐŽŝĨ͕ �Ğƚ�ŝů�ĐƌŝĂ�ă�ů͛�ƚĞƌŶĞůථ͗�dƵ�ĂƐ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĚĞ�ƚŽŶ�ƐĞƌǀŝͲ
ƚĞƵƌ�ĐĞƩĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ũĞ�ŵŽƵƌƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐŽŝĨ͕ �Ğƚ�ũĞ�ƚŽŵďĞƌĂŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐര͊��ƚ��ŝĞƵ�ĨĞŶĚŝƚ�ůĞ�ƌŽĐŚĞƌ�ĐƌĞƵǆ͙�Ğƚ�ŝů�ĞŶ�ƐŽƌƟƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵര͖�ŝů�ďƵƚ͕�Ğƚ�ƐŽŶ�
ĞƐƉƌŝƚ�ƌĞǀŝŶƚ͕�Ğƚ�ŝů�ǀĠĐƵƚථ͗�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨƵƚ�ĂƉƉĞůĠ��Ŷ-,ĂŬŬŽƌĠ͕͟ �
ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĐƌŝĞ͘ 
:ƵŐĞƐ�ϭϱ͘�ϭϴ͕�ϭϵ 
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