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0$5,2�12/,1��PDLUH� 
 

$ODLQ�*UROHDX��FRQVHLOOHU��SRVWH���� 
 

0DULH--RVpH�5RXO[��FRQVHLOOqUH�SRVWH���� 
 

0DUFR�&RXWXUH��FRQVHLOOHU��SRVWH���� 
 
3LHUUH�$XJHU��FRQVHLOOHU�SRVWH���� 
 
%ULJLWWH�1DGHDX��FRQVHLOOqUH��SRVWH���� 
 
3LHUUH�/HQRLU��FRQVHLOOHU��SRVWH���� 

 

%85($8�081,&,3$/ 

������UXH�3ULQFLSDOH 

6DLQW-5pPL-GH-7LQJZLFN��4&���-�$��.� 
 

+(85(6�'¶289(5785( 
/XQGL�DX�MHXGL� 
��K����j����K 
���K�j����K 
9HQGUHGL 
)HUPp 

 

7pOpSKRQH���������-���� 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$128.�:,/6(< 

'LUHFWULFH�JpQpUDOH� 
HW�*UHIILqUH-WUpVRULqUH� 

$GUHVVH�FRXUULHO 

GJ#VW-UHPL-GH-WLQJZLFN�TF�FD 
 
 
 

$GMRLQWH�j�OD�GLUHFWULFH�JpQpUDOH� 
$GUHVVH�FRXUULHO 

LQIR#VW-UHPL-GH-WLQJZLFN�TF�FD 
 

 

$0e/,$�/$&52,; 

,QVSHFWULFH�HQ�EkWLPHQW� 
HW�HQ�HQYLURQQHPHQW� 
6XU�UHQGH]-YRXV 

7pOpSKRQH���������-�����S��� 

$GUHVVH�FRXUULHO 

LQVSHFWHXU#VW-UHPL-GH-WLQJZLFN�TF�FD 

 

0HPEUHV�GX�FRQVHLO�PXQLFLSDO 

 

�Ƶ������������ʹͲʹʹ 

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

 

 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 0XQLFLSDO L Wp  

�������������������-��Ƶ�� 

3267(6�&$1$'$� 
������UXH�3ULQFLSDOH�� 

�������-����� 
0DvWUH�GH�SRVWH���6\OYLH�%HUJHURQ 

 

+(85(6�'¶289(5785( 
/XQGL�DX�0HUFUHGL�����K�j����K 
-HXGL������K�j����K������K�j����K 

9HQGUHGL�����K�j����K� 
 
 
 
 

6e%$67,(1�'8&+$50( 

,QVSHFWHXU�PXQLFLSDO� 

7pOpSKRQH��������-���� 

LQIR#VW-UHPL-GH-WLQJZLFN�TF�FD 

6,7(�,17(51(7 
ZZZ�VW-UHPL-GH-WLQJZLFN�TF�FD 

 

�ŽŶũŽƵƌ͕ 

>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƐĞ ƉŽŝŶƚĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ͕�ĕĂ�ǀĂ�ĨĂŝƌĞ ĚƵ�ďŝĞŶ͊�>ĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ Ɛ͛ĂƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĂƵǆ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞƌ͘� 

WĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞƐ�ĂƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ ĂǀĞĐ�ůĞ��/h^^�ƉŽƵƌ ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�Ğƚ�
ŵŽƚŝǀĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ >Ğ ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌŽŵƉƌĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�

Ě͛ąŐĞƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ŝŶĐĞƐƐĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ͘�  

WƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂŶĂůǇƐĞ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĚƵ ƐŽŶĚĂŐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĠƉŽŶĚƵ͘� EŽƵƐ ǀŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ďŝĞŶƚƀƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƵŶ�ĨŽƌƵŵ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

hŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĠůƵ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌĂ ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�
ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĂƵƚŽ�ĨĞƌƚŝůĞƐ͘��ĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ů͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ͘�   

EŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ ĂƵƐƐŝ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘� EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞͲ
ƌŽŶƚ�ĐŽƌƌŝŐĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 

&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ��Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐŶŽŽƚ�ƋƵŝ��Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ƌĠĞů�ƐƵĐĐğƐ͘ 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ͊        DĂƌŝŽ�EŽůŝŶ͕�DĂŝƌĞ 



 

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

�������������������-��Ƶ�� 

 

�Ƶ������������ʹͲʹʹ 

&RQVHLO 0XQLFLSDO L Wp  
Yh͛�^d-���Yh/�^͛�^d�W�^^��>KZ^����>��^��E����h�ϳ�D�Z^�ϮϬϮϮ 

 

Þ �ĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϮ-Ϯϭϭ�ĠƚĂďůŝƐƐĂŶƚ�ůĂ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ůĂ�sŝĚĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ďŽƵĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƐƐĞƐ�ƐĞƉƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ 

Þ :ŽƵƌŶĠĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŚŽŵŽƉŚŽďŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉŚŽďŝĞ ͗�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽƵůŝŐŶĞŵĞŶƚ 

Þ �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�Ğƚ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�Ϭϭϴϲϱϲ�ϮϮϰϬ�Ğƚ�Ϭϭϴϰ�ϰϭ�ϲϮϬϲ 

Þ �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚƵ�ŵĂƚƌŝĐƵůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ϬϮϴϭ�ϭϯ�ϴϰϭϮ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ 

Þ �ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ŵŝŶĞƵƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ϲϵϬ�ƌĂŶŐ�>ĞĐůĞƌĐ 

Þ �ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ŵŝŶĞƵƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ϰϬ͕��ŽƵůĞǀĂƌĚ�>ĞĐŽŵƉƚĞ 

Þ �ĞŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨƌĂǇĞƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƚĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ě͛,ǇĚƌŽ-YƵĠďĞĐ�ĂƵ�WĞƟƚ�ƌĂŶŐ�ϵ 

Þ �ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĐŚĠŵĂ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ďŝ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ 

Þ �ĠƉƀƚ�ƉƌŽũĞƚ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϮ-ϮϭϮ�ĠƚĂďůŝƐƐĂŶƚ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ 

Þ �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵ�&ŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐƟĨ 

Þ �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ǀĠůŽ͘ǀŝĐƚŽ͘ĨĞƐƚ�Ğƚ��ůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ��ƉƉĂůĂĐŚĞƐ 

Þ �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ũĂƌĚŝŶƐ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�:ĂƌĚŝŶƐ�ĂƵƚŽĨĞƌƟůĞƐ 

Þ �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�&ZZ-�:ĂƌĚŝŶƐ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ 

Þ �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�tĞĞŬĞŶĚ�ĚƵ�ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌ-��ŚĂƉŝƚĞĂƵ 

Þ �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�sŽŝƐŝŶƐ�^ŽůŝĚĂŝƌĞƐ 

Þ �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�sŽŝƐŝŶƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ 

Þ �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ě͛Ăŝƌ�ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 

Þ >ĞƐ�ĠůƵƐ;ĞƐͿ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ƵŬƌĂŝŶŝĞŶ 

Anouk Wilsey 
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ �ŐƌĞĸğƌĞ-ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�&ŽƌƵŵ��ŝƚŽǇĞŶ 
�ŝĞŶƚƀƚ͕�ƵŶ�ĨŽƌƵŵ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĂĮŶ�ĚĞ�ďąƟƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�͘ 

�ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀƌŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ƉĞƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�͕�ů͛ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͊ 

�͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ�ƵŶ�ĨŽƌƵŵ�ĐŝƚŽǇĞŶ͍��͛ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�;ƐŽŶĚĂŐĞͿ�Ğƚ�Ě͛ĞŶ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͘�>Ğ�ĨŽƌƵŵ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�
Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>Ğ�ĨŽƌƵŵ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŚǇďƌŝĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟǀĞ�ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĠƚĂƉĞ�ƉŝǀŽƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ǀŽŝĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ŵĞͲ
ŶĠĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 



�Ƶ������������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 
 

 

 
8UEDQLVPH  0XQLFLSDO L Wp  

��������������������ǣ�������������� 

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĠůŝǀƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝͲ
ƚĠ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐƵũĞƫƐ�ă�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ͕�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĞǆĞŵƉůĞƐ ͗ 
 
· >Ğ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ͖� 
· >ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƉŽƵƌǀƵ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ŵŽĚŝĮĠĞ�ŽƵ�ŵĂŶŝƉƵůĠĞ͖� 
· >Ğ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƚƌĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ďĂŝĞ�ǀŝƚƌĠĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚŝŵĞŶͲ

ƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͖� 
· >͛ĂũŽƵƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵŵƵƚĂƚĞƵƌƐ͕�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ŽƵ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͖� 
· >͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĠǀĂĐƵĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ�;ŚŽƩĞ�ĚĞ�ƉŽġůĞͿ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ͖� 
· >Ă�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠƚĂŐğƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƌŵŽŝƌĞƐ͖� 
· >Ğ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶĐŚĞƌ͖� 
· >Ğ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĚƌĂŝŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ͘� 
� 
�͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�Ŷŝ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƋƵ͛ƵŶ�
ƉĞƌŵŝƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŝƐ�ĚĠůŝǀƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�EŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƵŝƚ͕�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ƐĞƉƟƋƵĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘� 
 
�ǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚĂŵĞƌ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĠůŝǀƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝͲ
ƚĠ͘�� 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛ŝŶƐƉĞĐƚƌŝĐĞ�ĂƵ�;ϴϭϵͿ�ϯϱϵ-Ϯϳϯϭ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă�ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌΛƐƚ-ƌĞŵŝ-
ĚĞ-ƟŶŐǁŝĐŬ͘ƋĐ͘ĐĂ͘� 
 
�ŵĠůŝĂ�>ĂĐƌŽŝǆ 
/ŶƐƉĞĐƚƌŝĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĞŶ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 



�Ƶ������������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 
 

 

 
2IIUHV�G¶HPSORL  0XQLFLSDO L Wp  

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 



�������������������-��Ƶ�� 
 

 

�Ƶ������������ʹͲʹʹ 

 
2IIUHV�G¶HPSORL  0XQLFLSDO L Wp  

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 



 

�������������������-��Ƶ�� 

 

,1)250$7,216 0XQLFLSDO L Wp  

�Ƶ������������ʹͲʹʹ 

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 



�Ƶ������������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 
 

 

 
,1)250$7,216  0XQLFLSDO L Wp  

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

�ƉƉĞůƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�Ğƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ 

�ǀŝƐ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�Ğƚ� 

Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�� 

 

WŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ǀŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ũŽƵƌ͕ �ǀĞƵŝůůĞǌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�
ϴϭϵ-ϯϱϵ-Ϯϳϯϭ�ƉŽƐƚĞ�Ϯ�ŽƵ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ǀŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�

ŶŽŵ͕�ĂĚƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�͗�ŝŶĨŽΛƐƚ-ƌĞŵŝ-ĚĞ-
ƟŶŐǁŝĐŬ͘ƋĐ͘ĐĂ 

ZĂƉƉĞů�ĂŵŝĐĂů͗ 
 

>����d��>/D/d�� 

WKhZ��E>�s�Z� 

>�^���Z/^��͛�hdK��^d� 

>��ϭϱ��sZ/>�����,�Yh���EE��͘ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 



�Ƶ������������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 
 

 

 
,1)250$7,216  0XQLFLSDO L Wp  

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

�ŽŶƚƌĞĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ďŝůůĞƚƐ�ĚĞ�ďĂŶƋƵĞ͕�ĨƌĂƵĚĞ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƵƌŐĞŶƚ͕�ǀŽů�Ğƚ�ĨƌĂƵĚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕�ĨƌĂƵĚĞ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐƌǇƉƚŽŵŽŶŶĂŝĞ͕�
ĂƌŶĂƋƵĞƐ�ĂŵŽƵƌĞƵƐĞƐ͕�ƌĂŶĕŽŶŐŝĐŝĞů͕�ĨƌĂƵĚĞ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ŽƵ�ĚĠďŝƚ͘�>ĞƐ�ƐƚƌĂƚĂŐğŵĞƐ�ĨƌĂƵĚƵůĞƵǆ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�
ƉĞƌƚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƋƵĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�;^YͿ�Ğƚ�ůĂ�
�ĂŶƋƵĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ͨ&ůĂŝƌĞǌ�ů͛ĂƌŶĂƋƵĞͩ͘� 

�ĮŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�Ɛ͛Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͕�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĨƌĂƵĚĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝīƵƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ͘�>Ğ�ůŝǀƌĞƚ >Ă�&ƌĂƵĚĞ�ĞŶ�ϯ� ĠůĂďŽƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�^Y�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽīƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŵƵůƟͲ
ƚƵĚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƵĚĞ͘��>Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�;ǁǁǁ͘Ɛƚ-ƌĞŵŝ-ĚĞ-
ƟŶŐǁŝĐŬ͘ƋĐ͘ĐĂͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬůĂ-ĨƌĂƵĚĞ-ĞŶ-ϯĚͿ 

WŽƵƌ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƵŶĞ�ĨƌĂƵĚĞ͗�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶƟĨƌĂƵĚĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�ĂƵ�ϭ�ϴϴϴ�ϰϵϱ-ϴϱϬϭ͘ 

KŶ�ƉĂƐƐĞ�ă�ůΖŚĞƵƌĞ�ĚΖĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŶƵŝƚ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ĂƵ�ϭϯ�ŵĂƌƐ�
ϮϬϮϮ͘�KŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ůΖŚĞƵƌĞ�ĚΖƵŶĞ�

ŚĞƵƌĞ�͊ 
 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŚĂŶŐĠ�ǀŽƐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĚĞ�
ǀŽƐ�ĂǀĞƌƟƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ͍� 



�Ƶ������������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 
 

 

 
,1)250$7,216  0XQLFLSDO L Wp  

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

WZK�,�/E�^���d�^� 
�K>>��d�^���^����^�ZKh>�Ed^ 

>ƵŶĚŝ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�͗��KDWK^d��d�Z��z�>�'� 

DĂƌĚŝ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�͗�KZ�hZ�^ 

>ƵŶĚŝ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ͗�Z��z>�>�'� 

DĂƌĚŝ�ϱ�Ăǀƌŝů͗�KZ�hZ�^ 

>ƵŶĚŝ�ϭϭ�Ăǀƌŝů͗��KDWK^d��d�Z��z�>�'� 

 
^Yds͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ǁĞď�ƚĠůĠ�ƋƵŝ�ƉƌŽĚƵŝƚ� 

ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�
ǀĂƌŝĠƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ƵƟůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ĮŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�

ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉŽůŝĐŝğƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ůŽƌƐ� 
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 

 
^Yƚǀ�-�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�-�zŽƵdƵďĞ 



�Ƶ������������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 
 

 

 
,1)250$7,216  0XQLFLSDO L Wp  

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 



 

�Ƶ������������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 

 

,1)250$7,216 0XQLFLSDO L Wp  

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�-�ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ 

�ÀÆÄ�½¶Ä�´¹º¶¿Ä�µ¶�½²��µÀºÇ¶¿Å�íÅÃ¶�¶¿Ã¶ʉ

¸ºÄÅÃìÄ�²ÆÁÃëÄ�µ¶�½²������µÀ¿Å�´¶ÆÉ�µ¶�½²�

¾Æ¿º´ºÁ²½ºÅì�µ¶��²º¿Å-�ì¾º-µ¶-�º¿¸Èº´¼ʇ 

�²�½º´¶¿´¶�µÀºÅ�íÅÃ¶�Ã¶¿ÀÆÇ¶½ì¶�´¹²ÂÆ¶�²¿ʉ

¿ì¶ʇ� 

�ÀÆÃ�¶¿Ã¶¸ºÄÅÃ¶Ã�ÇÀÅÃ¶�²¿º¾²½�¶Å�À³Å¶¿ºÃ�Æ¿¶�¾ìµ²º½½¶�µϝºµ¶¿Åºȱ´²ÅºÀ¿ʁ�ÇÀÆÄ�

ÁÀÆÇ¶Ë�ÁÃÀ´ìµ¶Ã�Á²Ã�½ϝÆ¿¶�µ¶Ä�·²èÀ¿Ä�ÄÆºÇ²¿Å¶Ä�ʃ 

· �ºÃ¶´Å¶¾¶¿Å�Ì�½²������ʯ²Æ�ЄЇϿʁ�ÃÆ¶�µ¶�½ʓ�´²µº¶ʁ�Ì��º´ÅÀÃº²Çº½½¶ʰʂ 

· �¿�½º¸¿¶�ÄÆÃ�½¶�ÄºÅ¶��¿Å¶Ã¿¶Å�ʃ ÈÈÈʇÄÁ²²Çº´ʇ´À¾ 
· �¿�´À¾Á½ìÅ²¿Å�½¶�·ÀÃ¾Æ½²ºÃ¶ʁ�²´´À¾Á²¸¿ì�µʓÆ¿�´¹ëÂÆ¶�ÀÆ�¾²¿µ²Å�ÁÀÄÅ¶ 

 

�ÀÆÄ�Ã¶´¶ÇÃ¶Ë�Á²Ã�½²�ÁÀÄÅ¶�½¶�¾ìµ²º½½À¿�µϝºµ¶¿Åºȱ´²ÅºÀ¿ʁ�²´´À¾Á²¸¿ì�µÆ�µÀ´Æʉ

¾¶¿Å�´À¿ȱÃ¾²¿Å�½ϝ¶¿Ã¶¸ºÄÅÃ¶¾¶¿Å�µ¶�ÇÀÅÃ¶�²¿º¾²½ʇ

3UHPLHU�YHUVHPHQW�G��OH����PDUV����� 
 

,03257$17�87,/,6(=�9275(�180e52�'(�0$75,&8/(� 

����&+,))5(6��/256�'(�9275(�3$,(0(17 

 

��IDoRQV�GH�IDLUH�YRWUH�SDLHPHQW 
���¬�YRWUH�LQVWLWXWLRQ�ILQDQFLqUH��HQ�XWLOLVDQW�YRWUH�QXPpUR�GH�PDWULFXOH�����FKLIIUHV� 
��(Q�XWLOLVDQW�,17(5$& 

9RLFL�FH�TXH�YRXV�GHYH]�IDLUH � 
9RXV�GHYH]�HQYR\HU�OHV�IRQGV�j ���GJ#VW-UHPL-GH-WLQJZLFN�TF�FD 
5DLVRQ ��9RXV�GHYH]� LQVFULUH�YRWUH�QXPpUR�GH�PDWULFXOH��&
HVW�YUDLPHQW�,03257$17�SRXU�TXH� OH�SDLHPHQW�
V¶DSSOLTXH� 

/D�TXHVWLRQ ��3RXUTXRL 
5pSRQVH ��VWUHPL 

��(Q�HQYR\DQW�RX�UHPHWWDQW�XQ�RX�GHV�FKqTXHV��SRVVLELOLWp�G¶HQYR\HU�GHV�FKqTXHV�SRVWGDWpV��DX�QRP�GH�OD�0XQLFLSD�
OLWp�GH�6DLQW-5pPL-GH-7LQJZLFN� 
���$UJHQW�FRPSWDQW�VXU�SODFH� 



�Ƶ������������ʹͲʹʹ �������������������-��Ƶ�� 
 

 

 

/E&KZD�d/KE^ 0XQLFLSDO L Wp  

���Ǥ��-����-��-���
����Ǥ��Ǥ�� 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƚ� 

ďŝĞŶƚƀƚ͊ 

 
sŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ŽƵ 
ĂǀĞǌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�

ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĂƵ�
ŐŽƵǇŽƵĐĂΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ͘ 

 
/ů�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ� 

ĚĞǀĞŶŝƌ�ŽƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�
ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞǀŽŝƌ͊ 
 

'ƵǇůĂŝŶĞ��ƌĞƚŽŶ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ � 
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ϭϰ 

5(&(77( 0XQLFLSDO L Wp  

�����������������ǯ2����� 
/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ͗ 

· ϭ�ũĂŵďŽŶ�ĨƵŵĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƉĂƵůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƐ�Ě͛ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶ�ϯ�ŬŐ�;ϲ͕ϲ�ůďͿ 

· ϭ�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ϱϰϬ�ŵů�ĚĞ�ƐŝƌŽƉ�ĚΖĠƌĂďůĞ 

· ϱϬϬ�ŵů�;Ϯ�ƚĂƐƐĞƐͿ�ĚĞ�ĐŝĚƌĞ 

· ϱϬϬ�ŵů�;Ϯ�ƚĂƐƐĞƐͿ�ĚĞ�ďŽƵŝůůŽŶ�ĚĞ�ƉŽƵůĞƚ 

· WŽŝǀƌĞ�ŶŽŝƌ�ŵŽƵůƵ 

 

WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͗ 

ϭ͘ ZĞƟƌĞƌ� ůĞ�ĮůĞƚ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽƵĞŶŶĞ�ĚƵ� ũĂŵďŽŶ͘��ĠͲ
ƉŽƐĞƌ� ůĞ� ũĂŵďŽŶ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĐĂƐƐĞƌŽůĞ� ŽƵ�
ƵŶĞ�ĐŽĐŽƩĞ�ĂůůĂŶƚ�ĂƵ�ĨŽƵƌ�Ğƚ�ĐŽƵǀƌŝƌ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ͘�
WŽƌƚĞƌ�ă�ĠďƵůůŝƟŽŶ�Ğƚ� ůĂŝƐƐĞƌ�ŵŝũŽƚĞƌ�ă�ĨĞƵ�ŵŽǇĞŶ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZĞƟƌĞƌ�ůĞ�ũĂŵďŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐͲ
ƐĞƌŽůĞ͘�:ĞƚĞƌ�ů͛ĞĂƵ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƵŶĞ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĨŽŝƐ͘� �ŐŽƵƩĞƌ͘� ZĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞ� ũĂŵďŽŶ� ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ĂƐƐŝĞƩĞ͘ 

Ϯ͘ WůĂĐĞƌ� ůĂ� ŐƌŝůůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďĂƐ� ĚƵ� ĨŽƵƌ͘� WƌĠͲ
ĐŚĂƵīĞƌ�ůĞ�ĨŽƵƌ�ă�ϭϴϬ�Σ��;ϯϱϬ�Σ&Ϳ͘ 

ϯ͘ �ĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽĐŽƩĞ͕�
ƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƌŽƉ�ă�ĠďƵůůŝƟŽŶ͘�>ĂŝƐƐĞƌ�ŵŝũŽƚĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�
ĐĞ� ƋƵ͛ŝů� ĠƉĂŝƐƐŝƐƐĞ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ă� ĐĂƌĂŵĠůŝƐĞƌ͘�
�ũŽƵƚĞƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ă�ĠďƵůůŝͲ
ƟŽŶ͘� ZĞŵĞƩƌĞ� ůĞ� ũĂŵďŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐĂƐƐĞƌŽůĞ͘� WŽŝͲ
ǀƌĞƌ͘ 

ϰ͘ �ŽƵǀƌŝƌ� Ğƚ� ĐƵŝƌĞ� ĂƵ� ĨŽƵƌ� Ϯ� ŚĞƵƌĞƐ͘� ZĞƟƌĞƌ� ůĞ�
ĐŽƵǀĞƌĐůĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ĐƵŝƐƐŽŶ�ϭ�ŚĞƵƌĞ�ĞŶ�ĂƌͲ
ƌŽƐĂŶƚ� ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ� ůĞ� ũĂŵďŽŶ� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ� ũƵƐ� ĚĞ�
ĐƵŝƐƐŽŶ͘� ZĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞ� ũĂŵďŽŶ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƉůĂŶĐŚĞ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ďŽƵŝůůŽŶ�ĚĞ�ŵŽŝƟĠ͘ 

ϱ͘ dƌĂŶĐŚĞƌ� ůĞ� ũĂŵďŽŶ�Ğƚ� ůĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ� ũƵƐ�ĚĞ�
ĐƵŝƐƐŽŶ� ă� ů͛ĠƌĂďůĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŚŽƵǆ� ĚĞ� �ƌƵǆĞůůĞƐ� ĂƵǆ�
ƉŽŵŵĞƐ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ZŝĐĂƌĚŽ 
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-H�P¶H[HUFH�PRL-PrPH�j�DYRLU�WRXMRXUV�XQH�FRQVFLHQFH�VDQV�UHSURFKH�GHYDQW�'LHX�HW�GHYDQW�OHV�KRPPHV� 
$FWHV������� 

5HFKHUFKH]�OH�ELHQ��HW�QRQ�OH�PDO��DILQ�TXH�YRXV�YLYLH]� 
$PRV������ 

/D�FRQVFLHQFH 
¬� OD� FUpDWLRQ�� 'LHX� D� GRQQp� j� O¶KRPPH� GH� QRPEUHXVHV� IDFXOWpV� FRPPH� O¶LQWHOOLJHQFH�� OD� PpPRLUH�� OD� SHQVpH«�
/¶KRPPH�D�pWp�FUpp�UHVSRQVDEOH�GHYDQW�VRQ�&UpDWHXU��'HSXLV�TX¶LO�D�GpVREpL�j�'LHX�� LO�VDLW�FH�TXL�HVW�PDO��/D�FRQV�
FLHQFH�HVW�OD�FRQQDLVVDQFH�LQWXLWLYH��FKH]�O¶rWUH�KXPDLQ��GX�ELHQ�HW�GX�PDO� 
 
&KDTXH�LQGLYLGX�SRVVqGH�XQH�FRQVFLHQFHௗ��LO�HVW�SOXV�RX�PRLQV�KRQWHX[�TXDQG�LO�IDLW�OH�PDO��FRQWHQW�TXDQG�LO�IDLW�OH�ELHQ��
0DLV�TX¶HVW-FH�TXH�YRXV�DSSHOH]�PDOௗ"�SRXUUDLW-RQ�GHPDQGHU��$FWXHOOHPHQW��QRXV�YLYRQV�XQH�pSRTXH�R��FH�TXL�pWDLW�
EOkPp�LO�\�D�TXHOTXHV�DQQpHV�VHXOHPHQW�HVW�DGPLV�GH�IDoRQ�JpQpUDOH��/HV�P°XUV�FKDQJHQW��HW�RQ�HQ�DUULYH�j�DSSHOHU�
OH�PDO�ELHQ��eVDwH���������'DQV�FHWWH�DPELDQFH��OD�FRQVFLHQFH�SHUG�SHX�j�SHX�VD�VHQVLELOLWp� 
 
(Q�YLYDQW�GDQV�XQ�PRQGH�R��OHV�YDOHXUV�PRUDOHV�VRQW�FRQVWDPPHQW�EDIRXpHV��QRXV�ULVTXRQV�GH�QH�SOXV�UpDJLU��1RXV�
SRVVpGRQV� WRXMRXUV�XQH�FRQVFLHQFH��PDLV�DWWHQWLRQௗ��(OOH�D� WHQGDQFH�j�GHYHQLU� LQVHQVLEOH�j�FDXVH�GH� O¶DEDQGRQ�GHV�
SULQFLSHV�ELEOLTXHV�DXWRXU� GH� QRXV��HOOH�SHXW�PrPH�rWUH� FRPSOqWHPHQW�DQHVWKpVLpH� ���7LPRWKpH� ��� ����'LHX�� OXL�� QH�
FKDQJH�SDVௗ��VHV�\HX[�VRQW�WURS�SXUV�SRXU�VXSSRUWHU�OD�YXH�GX�PDO��+DEDNXN���������/H�VHXO�PR\HQ�GH�PDLQWHQLU�QRWUH�
FRQVFLHQFH�HQ�DFFRUG�DYHF�OHV�SHQVpHV�GH�'LHX�HVW�GH�OD�FRQIURQWHU�WUqV�UpJXOLqUHPHQW�j�FH�TX¶LO�QRXV�GLW�GDQV�VD�3D�
UROHௗ��HOOH�VHUD�DORUV�ILDEOH��FRPPH�XQ�LQVWUXPHQW�UpJXOLqUHPHQW�HQWUHWHQX� 

35,Ê5(6  
3DU�0PH��+XJXHWWH�HW�0��5RJHU�3RLWUDV� 

&/y�����,�Yh��^�D�/E�� 

�����භ�^ĂŵĞĚŝ�ϭϲŚϬϬ�ă�<ŝŶŐƐĞǇ�&ĂůůƐ� 

�����භ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭŚϬϬ�ă�tĂƌǁŝĐŬ 

 

ϭ�Z��d�ϯ�D���/D�E�,������,�Yh��DK/^�
;ϱ�D��ϰ&K/^ͬ�EE��Ϳ 

�����භ�ϴŚϯϬ�ă�^ƚĞ-�ůŽƚŚŝůĚĞ� 

�����භ�ϵŚϰϱ�ă�^ƚ-�ůďĞƌƚ 

 

Ϯ�D���d��ϰ�D���/D�E�,������,�Yh��DK/^ 

�����භ�ϴŚϯϬ�ă�^ƚ-ZĠŵŝ 

�����භ�ϵŚϰϱ�ă�dŝŶŐǁŝĐŬ 

0HVVHV 0XQLFLSDO L Wp  

 
$&7,9,7e6�5(/,*,(86(6�-� 

+25$,5(�'(6�0(66(6�¬�/¶e*/,6(� 
 
���0$56 ���'LPDQFKH�j��K�� 
������������������� /pR�%HUQDUG�SDU�6RODQJH�HW�0DULHQ�3HOOHWLHU 
������������������� 0XULHOOH�/DOOLHU�SDU�-DFTXHV�)UpFKHWWH 
  /DPSH�GX�6DQFWXDLUH ��*LVqOH�HW�6LOYHULR�/RUHQ]LQL 
 
���0$56 � 'LPDQFKH�j��K�� 
  7KpUqVH�%HDXFKHVQH�SDU�0LFKHO�%HDXFKHVQH 
  3DUHQWV�GpIXQWV�SDU�/XFLH�HW�*LOOHV�%HDXFKHVQH 
  /DPSH�GX�6DQFWXDLUH ��<YRQ�&KDPSRX[ 
 
���DYULO �������'LPDQFKH�GHV�5DPHDX[�j��K�� 
  $UPDQG�/XQHDX�SDU�OD�IDPLOOH�GH�$QGUp�/XQHDX 
  $FWLRQ�GH�JUkFH�SDU�-HDQQLQH�HW�)HUQDQG�%HDXFKHVQH
  /DPSH�GX�6DQFWXDLUH ��*LVqOH�HW�6LOYHULR�/RUHQ]LQL 
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